SO GIAO DUC VA PAO TAO NAM BINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT TRAN VAN LAN DPoc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Sé: 76/KH-THPTTVL My Léc, ngay 27 thang 02 nim 2021

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG
THPT TRAN VAN LAN
GIAI POAN 2021 - 2025, TAM NHIN PEN NAM 2030

I. GIOI THIEU TONG QUAT VE TRUONG

1.1.Vi tri

Truong THPT Tran Vian Lan duoc dit tai thon Dé Nhi, xa M¥ Trung, huyén My
Ldc, tinh Nam Dinh. Truong céch trung tdam thanh pho Nam Dinh 03 km, gan khu di tich
lich str nha Tran. Day 1a vi tri tuong doi thuan lgi. Tuy nhién, giao thong di lai c6 nhiing
kho khan nhat dinh.

1.2. Lich st hinh thanh

Truong THPT Tran Vin Lan thanh 14p ndm 1999 theo Quyét dinh s6 858/ QD-
UBND ngay 09/7/1999 cua UBND tinh Nam Dinh.. Khi méi thanh 1ap trudng c6 10 16p
v6i tong sd gan 500 hoc sinh va 25 can b, gido vién, nhan vién. Pén nay nha trudng phat
trién v4i 21 16p, gan 800 hoc sinh va 58 can b, gido vién, nhan vién

1.3. Thanh tich da dat dugc

Trai qua 20 nam x4y dung va phat trién, trudng lién tuc duoc cong nhan 1a Tap thé
lao dong tién tién. Nam hoc 2017-2018, truong dugc nhan Co thi dua cua Uy ban nhan dan
tinh Nam Dinh. Nam hoc 2018-2019, trudng duoc cong nhan 1a Trudng tién tién Xuét sic.
Nha truong va cac td chirc doan thé d3 nhan duoc nhiéu Bé“mg khen cia UBND tinh Nam
Dinh, Lién doan Lao dong tinh, Trung wong Poan TNCS H6 Chi Minh, Gidy khen cta
Giam déc S¢ Gido duc va Dao tao Nam Dinh.

Xuat phat tir co s thuc té trén, truong THPT Tran Van Lan xdy dung ké hoach
chién lugc phat trién giai doan 2021-2025, tam nhin dén nam 2030. Ké hoach nham xac
dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luge, cic giai phap chil yéu trong qua trinh van dong,
phat trién, 1 co s& quan trong cho cac quyét sach cia Hoi dong truong, hoat dong ciia Ban
giam hiéu ciing nhu toan thé can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay
dung va trién khai ké hoach chién lugc cua truong THPT Tran Vin Lan 13 hoat dong co ¥
nghia quan trong trong viéc thuc hién chinh sach ctia Chinh phu vé d6i méi gido duc phd
thong, phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té- xa hoi ctia dat nude, hoi nhap qudc té.

II. CO SO XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC

1. Co sé phap ly
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Cin ctt Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thit VIII Ban Chap
hanh Trung wong khéa XI vé doi moi can ban, toan dién gido duc va dao tao; Nghi quyét
s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ctia Qubc hoi vé ddi méi chuong trinh, sach giao khoa
gido duc phd thong; Quyét dinh s6 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 cta Thu tudéng Chinh phu
vé phé duyét D& an ddi méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd théng;

Can ctr Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh Nam Dinh, Chuong trinh cong tac toan
khoa cua BCH Dang bd tinh Nam Dinh nhiém ky 2020-2025; Ké hoach 74//KH-UBND
ngay 17 thang 8 nam 2020 ctia UBND tinh Nam Dinh tiép tuc trién khai Nghi quyét Hoi
nghi Trung wong 8 khéa XI vé ddi mdi cin ban, toan dién gido duc va dao tao;

Can cir Nghi quyét Dai hoi Pang bd huyén My Loc nhiém ky 2020-2025;

Cin ctir Nghi quyét Dai hoi chi bd trudng THPT Tran Vin Lan nhiém ky 2020-2025.

2. Co sé thue tién

2.1. Cin cir két qua dat dwoe trong 05 nim gan day

a. Két qua xép loai hoc lwc, hanh kiém va két qua cac ky thi hoc sinh gi6i cip
tinh, t6t nghiép THPT va thi dai hoc tir niim hoc 2017-2018 dén nay

So .
Nam hoc HS Hanh kiém Hoc luc

% % % (% |% % % (% |%
Tét Kha |TB |Yéu |Giéi |kha |TB |Yéu |Kém

2017-2018 | 671 | 94.4 534 1028| O 103 | 76.2 1341014 O

2018-2019 [ 739 | 9188 | 798 (0.14| O 157 | 7496 1934 O 0

2019-2020 [ 765 | 9791 | 183 [ 03| O 192 | 765 |431| O 0

2020-2021 | 787 | 93.4 596 |051| O | 2855 (6434 698| O 0

Két qua HSG tinh cic nim

Niam hoe | Cac mon Cac mon HBTA Giai phong Giai toan
VH TDTT trao khac doan
1 giai nhi, |1 giai nhatda | 1 giainhi Pat cd KK
2017-2018 | 6 giai KK | cau, 3 giai HBTA mén HBTA
KK




1 giai ba, 1 | 1 giai nhat, 3 | 1 giai nhi Dat cd KK
2018-2019 . . .
giai KK gia1 KK HBTA mon HBTA
1 giai nhat, | 1 giai nhat, 4 | 3 giai KK |1 giai Ba, 7 Pat cd KK
1 giai nhi, giai nhi, 2 giai KK cac mon HBTA,
11 giai KK giai KK mon KH Co giai ba
Anh; 1 giai . .
Ba, 1 giai KK | €9 Khuyen
KHKT. khich KHKT
va STEM
Két qua thi tot nghiép
Nam hoc S6 lwong Két qua thi tét | Xép thir tw so véi cac trwong trong
nghiép THPT tinh
2017-2018 228 Til¢ TN dat [33/56 truong THPT trong tinh
100%
2018-2019 234 Tilé TN dat | 27/56 truong THPT trong tinh
100%
2019-2020 237 Til¢ TN dat | 16/56 truong THPT trong tinh
100%

Két qua sang Kién kinh nghié¢m

Nam hoc Két qua
2017-2018 | 1 giai cép tinh, 5 giai cap nganh. Tap thé dat giai ba SKKN
2018-2019 |01 sang kién dugc cong nhan cap nganh
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b. Thanh tich ciia gido vién tir nim 2015 dén nay (thang 01/2021)

+ Gido vién gioi cap tinh, cip cum, cip trudng:

+ Chién sy thi dua cap co sd: 48

+ Chién sy thi dua cép tinh: 02

+ Bfmg khen cua B trudng Bo Gido duc va Pao tao: 01

+ Bang khen ctia Chu tich UBND tinh Nam Dinh: 02

+ Bang khen cuia Thu tuéng Chinh phu nuée Cong hoa XHCN Viét Nam: 01
+ Bang Lao dong sang tao ctia Tong lién doan Lao dong Viét Nam: 0.

c. Thanh tich ciia nha truwdng tir niim 2015 dén nay (thang 01/2021)

-

Nam

Thanh tich

2015

Tap thé Lao dong tién tién

Téng Giam déc BHXH Viét Nam ting Bang khen thuc hién tot chinh sich BHY T
hoc sinh sinh vién nam hoc 2014-2015

Tap thé Lao dong tién tién

Giam dbc so GDPT tang Giay khen tiét muc " I have dream" thé loai Song ca

truong THPT Tran Van Lan xép loai xuat sic Hoi thi Hung bi¢én TA nam hoc

2016 [2015-2016
Pat giai KK toan doan Hdi thi GV day giéi THPT Tinh ND nam hoc 2015-2016
bat giai KK khd THPT cudc thi Khoa hoc KT danh cho HS trung hoc nam hoc
2015-2016
Tap thé Lao dong tién tién

2017 | pat giai KK toan doan khéi cac truong THPT Hoi thi Hung bién TA cap Tinh

nam hoc 2017-2018

2018

Tap thé Lao dong tién tién

UBND tinh ting C& don vi dan dau phong trao thi dua

Chu tich Tinh ting Bang khen d co thanh tich xut sic trong cong tac to chirc
DH TDTT tinh 1an tht VIII ndm 2018

Chu tich UBND tinh Nam Dinh trao Bang cong nhan Truong THPT Tran Vin

Lan dat chuan Qudc Gia

Chu tich UBND huyén My Loc tang Gidy khen truong THPT Tran Van Lan d4

hoan thanh t6t nhiém vu cong tac nam 2018




LDLD tinh Ting Bing khen CD co s& trudng THPT Tran Vian Lan d3 c6 thanh
tich trong phong trao CN, VC, LD va hoat dong CD nam hoc 2017-2018

2019

Chu tich Tinh ting danh hiéu Téap thé Lao dong xuat sac ndm hoc 2018-2019

S6 GD va BT ND tang don vi dat giai KK toan doan khdi cac truong THPT Ho1
thi Hung bién TA cip Tinh Nam hoc 2018-2019

Cum truong THPT Huyén ML-Vu Ban Tang don vi dat gidi 3 Hoi thi giai di¢u

tudi hong nam 2019

2020

Tap thé Lao dong tién tién

Giam ddc S¢ ting Gidy khen trudng THPT Tran Vin Lan : D3 c6 thanh tich xuét

sdc trong cong tac binh dang gidi va vi su tién bo cua phu nit giai doan 2011-2020

Pat giai KK toan doan khdi truong THPT ngay Hoi STEM va cudc thi khoa hoc
k¥ thuat danh cho HS trung hoc ndm hoc 2020-2021

Pat giai Nhi Hoi thi GV day gioi THPT cép tinh nim hoc 2020-2021

2021

Chu tich UBND huyén My Loc tdng danh hiéu truong THPT Tran Van Lan d3

hoan thanh t6t nhiém vu cong tac nam 2020

Giam dbc So tang Gidy khen trudng THPT Tran Vin Lan : D3 c6 thanh tich trong
cong tac tang cuong CSVC 16p hoc ndm 2020

Giam doc So GD-DT tinh ND tang Gidy khen c6 thanh tich xuat sic trong cong
tac t6 chirc, dong gbp vao thanh cong Hoi Khoe Phu Pong tinh NP - 1an tha X
nam 2021.

Pat giai KK toan doan khdi truong THPT Hoi thi Hing bién TA cap Tinh NP lan
thir IX nam hoc 2020-2021.

Ban T6 chitc Hoi khoe Phu Déng Tinh ND lan thir X-2021 Tang Pon vi dat giai
Ba toan doan khoi truong THPT .

dong).

2.2. Can ctr vao tinh hinh doi ngii can b9, gido vién, nhan vién nha trwong

Hién tai nha truong ¢ 51 can b, gido vién, nhan vién trong bién ché (chuwa ké hop

Lanh dao nha truong da 03 ddng chi theo tiéu chuin. C6 02 ddng chi c6 trinh do

Thac si, 01 dong chi dang hoc sau dai hoc; c6 02 dong chi dat trinh d6 1i luan chinh tri cao
cap, trung cap (01 dong chi). Péng chi Chu tich cong doan, Bi thu Poan TNCS Ho Chi

Minh,

03/6 dong chi t6 truong chuyén moén da co bang trung cap 1i luan chinh tri. 01/6

d6ng chi t truong chuyén mon c6 chimg chi boi dudng CBQL gido duc. Nha trudng ludn

quan tam boi dudng thuong xuyén cho doi ngli gido vién. 100% can bd, gido vién nha
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truong duoc tap huan vé chuong trinh gido dyc pho thong méi véi cac mod dun theo quy
dinh.

- Do tudi trung binh: 38 S6 GV ¢ d6 tudi 30-39 13: 35 ngudi, chiém sé dong trong
GV; d6 tudi 40-49 1a: 21 nguoi; do tudi dudi 29 1a : 2 nguodi;

-Sb lugng, co cAu: so véi chuén 2,25 GV/16p, hién nay nha truong c6 2,28 GV/16p,
du khoang 0,03 GV/16p.

- Chét lugng:

+ Trinh d§ chuyén mon nghi¢p vu cta can b gido vién: Co 09/51 Thac si chiém
17,6 %; 42/51 d6ng chi c6 Cir nhan chiém 82,4 %; ¢ 05 1 gido vién THPT hang II chiém
9,8 %; 45/51 dong chi co ching chi tng dung CNTT chiém 88,2 %; 25/51 ddng chi co
chung chi ngoai ngir chiém 49,01 %; 02 dong chi co trinh d6 1i luan chinh tri cao cap, 04
déng chi c6 trinh d§ 1i luan chinh tri trung cép; c6 04 d/c c6 chung chi QLGD; ¢6 04 d/c
c¢6 chimg chi tu van tdm 1i; c6 4 b mén c6 gido vién c6 trinh 6 Thac si.

2.3. Can cwr vao tinh hinh hgc sinh nha truong

Truong THPT Tran Vin Lan nam trén dia ban xa My Trung, huyén My Loc, tinh
Nam Dinh. Hoc sinh cta nha truong chu yéu & cac xd My Tan, My Trung, My Phuc, My
Ha. Trudng cach thanh phd khong xa nén ciing 1a diém dén cia nhimg hoc sinh tir cac
truong THCS giap ranh. Piéu kién dia 1y trén tao cho nha truong nhitng thuan loi nhung
cling c¢6 khong it nhitng khé khan. Nhan din dia phuong da phan lam nghé nong theo kiéu
truyén thong, diéu kién kinh té con nhiéu han ché. Piém chuan dau vao cta nha truong
thap so vi mat bang chung cua cac trudng THPT trong tinh Nam Dinh. Pay 13 mot trong
nhirng khé khin 16n cho nha trudng trong viéc nang cao chét luong.

2.4. Cin cir vao diéu Kién co sé vat chit ciia nha truong

Truong co tong dién tich 21.000 mét vudng véi cac khdi phong: Khdi phong hanh
chinh quan tri, khdi phong hoc tap; phong hd tro hoc tap; phu trg; khu san choi, thé duc
thé thao. Cu thé:

+ Khdi phong hanh chinh quan tri: C6 01 phong Hiéu truong; 02 phong Pho Hiéu
truong; van phong: bao dam c6 01 phong; phong bao vé: bao dam c6 01 phong; dit & gan
16i ra vao cua truong, co vi tri quan sat thuan loi; c6 khu khu vé sinh gido vién, cén bo,
nhan vién: bd tri theo cac khdi phong churc nang, phong vé sinh nam, nit riéng biét; c6 khu
dé xe cua gido vién, can by, nhan vién: c6 mai che, du chd cho gido vién, can by, nhan vién
cua truong.

+ Khéi phong hoc tap: C6 21 phong hoc; duoc trang bi ddy di: Ban, ghé hoc sinh;
ban, ghé gido vién; bang 16p; hé thong dén va hé thong quat. Tuy nhién c6 10 phong hoc
chua du dién tich theo quy dinh (nhé hon 45 mét vuong); c6 02 phong hoc bd mon Tin hoc;
01 phong hoc thong minh; 01 phong hoc bd mon Vat ly; 01 phong hoc bd moén by moén
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Sinh hoc. Chua c¢6 phong hoc bd mon Am nhac; phong hoc by mén My thuat; phong hoc
bd moén Cong ngh¢; phong hoc bd mon Ngoai ngir; phong hoc da chuc nang; phong hoc
cac b0 mén KHXH.

+ Khéi phong hd trg hoc tap: C6 01 phong Thu vién nhung chwa du chd doc sach
danh riéng cho gido vién va hoc sinh; 01 phong tu van hoc dudng; 01 phong truyén thong;
01 phong Poan Thanh nién. Chua c6 phong thiét bi gido duc.

+ Khéi phy tro: C6 01 phong hop toan thé can bo, gido vién va nhan vién nha truong;
06 phong cac to chuyén mén. Cac phong nay déu chua dam bao dién tich theo quy dinh
(phong hop chua du 1,20m?/nguoi; phong to chuyén mén chua di 30m?/phong). C6 01
phong Y té véi cac loai thudc thiét yéu, dung cu so ciru, givong bénh. C6 khu dé xe hoc
sinh: ¢ mai che nhung con chat chgi, mai che xuéng cép; khu vé sinh hoc sinh: bé tri theo
cac khdi phong chirc ning, phong vé sinh nam, nit riéng biét. Trudng cd cong, hang rao,
khuon vién cta truong ngin cach véi bén ngoai bang tudng xay, bao dam vimng chic, an
toan. Cong trudng kién cb, virng chic.

+ Khu san choi, thé duc thé thao: C6 mot san chung cta nha truong dé t6 chuc cac
hoat dong cila toan trudng; san bang phang, c6 cay xanh bong mat; tuy nhién do thiét ké
xay dung khong phu hgp nén dién tich san hep, chua du chd cho cic hoat dong. Trudng co
nha da nang phuc vu cac hoat dong thé duc thé thao.

+ Ha tang k¥ thuat

a) Hé thong cp nudc sach: dap Gmg nhu cau st dung, bao dam cac quy dinh va tiéu
chuan chat lugng nudce theo quy dinh hién hanh; hé théng thoat nudc, céng thu gom két
hop ranh c6 nap day va hé théng xir Iy nude thai bao dam chit lugng nude thai theo quy
dinh trudc khi thai ra moi truong;

b) Hé thong cap dién: biao dam du cong suit va an toan phuc vu hoat dong cia
truong;

¢) Hé théng phong chay, chita chay: bao dam theo cac quy dinh hién hanh;

d) Ha tﬁng cong nghé thong tin, lién lac: dién thoai; két ndi mang internet phuc vu
cac hoat dong cua truong;

d) Khu thu gom rac thai: b tri doc 1ap, cach xa cac khéi phong chirc ning, & cudi
huéng gio; tuy nhién chua c6 16i ra vao riéng. Viée thu gom, xir 1y rac thai con mang tinh
chit thu cong, thoi vy, chua dam bao v¢ sinh moi truong.

111. PHAN TICH VA DANH GIA MOI TRUONG

1. Moi trwong bén trong



Linh vuc

Mait manh

Mt yéu

Doi ng
CBGV

Thue hién tét duong 16i, chu
trrong cua Pang, chinh sach,
phap luat cua Nha nudc va ndi
quy, quy dinh cua nganh gido
duc.

Pam bao s6 luong, 100% dat
chuan; 13,73% trén chuén.
Tré, nhiét tinh.

Pa s6 déu séng o thanh phd, co

diéu kién ti€p can véi cai moi.

Con thiéu kinh nghiém trong giang
day va gido duc toan di¢n hoc sinh.
Chua manh dan d6i méi, sang tao,
rut re, e ngai, chua thyc su tu tin.
Con han ché vé trinh d6 ngoai ngi,
nhét la tiéng Anh.

Poi séng con nhicu kho khin, hau
hét dang trong d¢ tudi sinh dé hoic
nudi con nho.

Nhiéu GV miii nhon, c6 trinh do
chuyén mén tét thudng chuyén vé
cac trudng THPT trong thanh phé c6
diéu kién va thu nhap tot hon.

Rét it GV dam nhan duoc cac cong
viéc doi hoi trinh d§ chuyén mon
cao: Boi dudng HSG, hudng dan
KHKT...

Hoc sinh

Pa s6 hoc sinh c6 dao duc tét,
ti gidc chdp hanh ndi quy nha
truong va phap luat nha nude.

Co duc tinh can cu, chiu kho.

Kha nang nhan thirc han ché, nhiéu
hoc sinh hong kién thirc & THCS,
thiéu kha nang tu hoc. Mot s6 hoc
sinh ¢6 tu tudng bo hoc vi hoc yéu
va thiéu dong luc phin d4u trong hoc
tap.
Con han ché vé k¥ nang song, ky
nang hoc tap hién dai.
Thiéu tinh sang tao, tu tin
Con han ché vé ngoai ngir

Chat lugng dau vao hoc sinh cua
nha truong thip so v6i mit bing
chung cua céc truong THPT trong

tinh, nhat 1a mon Toan.




CSVC, Thiét bi,
dién tich

Co6 du phong hoc, phong lam
viéc, ban ghé hoc sinh; du dién
tich dat theo quy dinh cua
truong chuan qudc gia theo
thong tu 18/2018

Thiét bi CNTT pha 100%
phong hoc thong thuong (may
chiéu, hé thong mang LAN t6i
tung 16p hoc), 01 phong hoc
thong minh; 02 phong hoc tin;
c6 cac phong hoc thuc hanh Ly,
Hoa, Sinh.

Co6 nha da nang phuc vu céc
hoat dong TDTT va cac hoat
dong ngoai khoa.

Céac phong thuc hanh, thi nghi¢m;
phong bd mén chua du dién tich theo
quy dinh tai thong tu 13/2020 ngay
26/5/2020 cua BO Giao duc va Pao
tao

Mot sb thiét bi day hoc cua cac
phong thyc hanh Ly, Hoa, Sinh,
Cong nghé da cii, hong, thiéu chinh
xac, thiéu déng bd. Mot s6 may tinh
cac phong thuc hanh Tin da cii. Cac
diéu kién vé phong hoc bo mon,
phong chirc nang, thu vién ...chua
dap tng yéu cau truong chuan theo
Thong tu 13/2020 cia Bo Gido duc
va DPao tao

San van dong da cai tao nhung chua

dap ung yéu cau cua hoc sinh.

Thong tin

Hé théng thdng tin tét dam bao
vé mat truyén théng. St dung
nhiéu phan mém tién ich.

Co6 may vi tinh cho hoc sinh
hoc tap, cho CB, GV, NV lam
viéc theo quy dinh.

Truong c6 Website riéng.

Trinh d6 ngoai ngt, tin hoc cua mot
s6 CBGV chua dap tng yéu cau doi
maoi.

Mé rong quan hé cong dong con han

che
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Tai chinh

Ngan sach theo chi tiéu dugc
cap day du hang nam.

Truong tu chi vé ngudn tai
chinh dugc cap. Ngoai ra con
c6 nguodn thu tir hoc phi theo
quy dinh cua Nha nudc va
ngudn hd tro cia CMHS.

Viéc xay dung va thyc hién quy
ché chi tiéu ndi bo da tao thuan
lgi cho nha truong chu dong chi

tiéu moi hoat dong.

Ning lyc hoat dong kinh té truong
hoc con han ché. Ngudn thu thém dé
phat trién chu yéu 1a ngudn huy dong
hing nim dé khen thuéng hoc sinh
gioi, giip d& cho hoc sinh nghéo
vuot kho.

CMHS cha yéu lam néng nghiép,
nghé nghiép khong 6n dinh, kinh té
kho khan, khong c6 diéu kién hd trg
nha truong. Viéc huy dong ngudn
luc rat kho khin. Truong méi thanh
1ap (20 ndm), cuu hoc sinh hau nhu
chua c6 diéu kién dé ung ho nha

truong vé tai chinh.

Ddi mai

giao duc

C6 ké hoach trién khai cac hoat
dong d6i mai giao duc hang
nam.

Phat huy nang lyc cua doi ngl
dé thyc hién cac d6i maéi giao
duc.

Tich cuc tng dung CNTT vao
viéc doi méi day hoc va quan
ly.

Viéc nhan thirc vé d6i mai giao duc
tuong ddi tot nhung hanh dong chua
theo kip. Hiéu qua d6i méi chua rd
nét.

H4 tro vé tai chinh cho viéc ddi méi
gido duc con han ché, chwa kich
thich dugc su sang tao ctua doi ngi.

Lanh dao va quan
ly

Pat chuan dao tao can bd quan
ly.
CBQL ludn tu hoc nang cao
trinh d chuyén moén va nghiép
vu.

Trinh d6 ngoai ngir con han ché.
Viéc xay dung van hoda truong hoc
dang & mac d6 trung binh, chua dap
g so véi yéu cau dit ra.




11

2. Moi trwong bén ngoai

Linh vuc

Théi co (O)

Thach thic (T)

Co ché,
chinh sach

Cac van ban quy pham phap luat
litn quan linh vyc GD&DT
tuong d6i dy du, tao co s phap
1y cho hoat dong cuia Nha truong.
Céac van ban hudng dan cia Nha
nudcC va cia nganh da chi ro dinh
huéng phat trién nha truong.

Mot s6 van ban vé ché do chinh
sach; co ché con bat cap vai thuc

tién.

Kinh té dia
phuong, gia dinh
hoc sinh

Khu do6 thi M§ Trung dang duogc
hinh thanh. Viéc cai tao khu di
tich lich sir van hoa dén Tran tao
thém dong lyc phat trién kinh té,
xa hoi dia phuong ciing 1a dong
luc phat trién nha truong.

Phu huynh hoc sinh ludn tin
tudng, quan tam, ung ho nha
truong trong cac hoat dong day

va hoc

Pa s6 gia dinh hoc sinh ¢6 kinh té
& muc trung binh tré xudng, nhiéu
gia dinh hoc sinh dang huong trg
cap cta nha nudc, thu nhap khong
6n dinh, nhat 14 sau anh huong cua
dai dich Covid 19.

Trong khi nha truong mai chi sua
sang co so vat chat cling nhu céac
diéu kién day hoc dugc vai nam tro
lai day, chua c6 strc hiit d6i v6i hoc
sinh kha, gioi.

Cong tic xa hoi hoa cua nha
truong chua that tdt. Mot sb it phu
huynh chua nhan thirc ding vé su
phdi hop gido duc hoc sinh.

Van hoa, xa hoi

Nhiéu dia phuong, dong ho c6 to
chac khuyén hoc, thic day tét
viéc hoc tap cua hoc sinh.

An ninh, chinh tri 4n dinh tao co
hoi cho viéc phat trién gigo duc,
dao tao

Cac biéu hién séng xa hoa lang
phi, t€ nan ngoai xa hoi it nhiéu da
anh huong dén hoc duong, nhét 1a
khu vuc gidp ranh giira thanh phd
Nam DBinh va huyén M§ Ldc, noi
truong dit dia diém.
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Cong nghé

CNTT va truyén thdng phat trién
tao diéu kién thuan loi trong
cong tac quan ly, lanh dao diéu
hanh; nghién ctru, hoc tap cho
nguoi day va nguoi hoc, gop
phan nang cao dan tri, thuc day
nhu ciu hoc tap.

St dung mang internet va cac
phuong tién thong tin khong dung
din di 1am anh huong dén thoi
gian hoc tip, tic dong xau dén
nhén thirc va hanh vi cia mot s6
hoc sinh.

Nhiéu GV van chua quen véi viéc
trao d6i théng tin qua cac phan

mém tryc tuyen.

Quan hé cong
ddng, qudc té

Nhiéu t6 chuc qubc té duoc nha
nudc cho phép hoat dong tai dia
phuong gop phan giai quyét kinh
té kho khan, tao diéu kién cho
hoc sinh di hoc

Quan hé qubc té cong ddng cang
ngay cang mao rong, du nhap mot
s6 biéu hién cta 16i séng thiéu van
minh anh huong viéc ren luyén
dao duc cua hoc sinh.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC CUA NHA TRUONG TU 2021 -2025

1. Str ménh

Tao dung dwoc moi truong hoc tap va ren luyén co nén nép, ky cwong, co chdt luong

giao duc, dé moi hoc sinh déu co co hoi phat trién toi da nang lyc cua ban than.

2. TAm nhin

La mét trong nhitng trwong cé chat lwong khd (trong top tie 15-20 trueong THPT

cong lap) cua tinh Nam Dinh ma hoc sinh sé lya chon dé hoc tdp va ren luyén, noi giao

vién va hoc sinh luon co khat vong vieon lén.

3. Gia tri

Tinh than, trach nhiém - Sang tao doi méi

Hop tac, chia sé - Doan két, déan chii

Ky cuwong, nén nép - Truyén thong, hdi nhdp.
V. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tong quat

Xay dwng nha truong bude dau cé uy tin vé chdt lwong gido duc, la mé hinh gido

duc phii hop véi xu thé phdt trién cia ddt nwée va thoi dai.

Hoan thanh muc tiéu xay dung truong Pat kiém dinh chat luwong cd'p do 2 vao nam

2023.

2. Muc tiéu cu thé
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2.1. Dgi ngii can b9, gido vién

DPam bao du bién ché duoc giao vé d6i ngii nha gido, nhan vién hién tai 1a 58, trong
do6 Ban giam hi¢u: 03, nhan vién: 07. Bén ndm 2030 1a 73, trong d6 Ban gidm hi¢u: 03,
nhan vién: 07.

Nang luc chuyén moén cia can bo quan ly, gido vién va cong nhan vién dugc danh
gia kha, gioi trén 80%.

S tiét day sir dung, tng dung céng nghé thong tin > 70% .

Cé tr 20-25% céan bd va giao vién c6 trinh d§ Thac si tro 1én (Hién tai 1a 17,63%).

Phan ddu 100% bd mén c6 giao vién dat trinh d§ Thac s (Hién tai 1a 5/13 by mon).

2.2. Hoc sinh

Quy mo truong 16p:

+ L6p hoc: Hién tai: 21. Pén nam 2030: 28 16p.

+ Hoc sinh: Hién tai: Gan 800 hoc sinh. Dén nam 2030: Hon 1000 hoc sinh.

Chét lugng gido duc vin hoa:

+ Hoc lyc Kha, Giéi: dat 60% trd 1€n (trong d6 15% hoc luc Gioi trd 1€n)

+ Ty 1€ hoc sinh c6 hoc lyc Yéu < 1%. Khoéng c6 hoc sinh Kém.

+ Thi @6 TN THPT: 100%, trong d6 hoc sinh 16p 12 @6 vao Pai hoc, Cao d:flng:
Trén 60%.

+ Thi hoc sinh giéi tinh 16p 12: Tét ca cac mén tham du déu co giai, s6, tht hang
tap thé trong top tir 20 -25 trong khoi cac truong THPT cong 1ap.

Chat lugng gido duc dao duc.

+ Chat lugng dao dutrc: 98% hanh kiém Kha, Tét trd 1én.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac k¥ nang song co ban, tich cuc ty nguyén tham gia céc
hoat dong xa hdi, hoat dong ngoai khoa, van nghé, thé duc thé thao, tinh nguyén.

+ Hoc sinh dugc rén thoi quen ty hoc mot cach chu dong sang tao.

2.3. Co sé vit chit

Cai tao khu nha 12 phong thanh 18 phong. Xay mdi day nha 10 phong thanh 15
phong. Xay dung thu vién dat chuan. Trang bi céc thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc
dat chuan. M¢é rong khuon vién nha trudong, ¢é khu trai nghiém cho hoc sinh theo ndi dung
cua chuong trinh gido duc pho thong mai. Co phong hoc bd mdén Ngoai ngir; phong hoc da
chirc nang; phong hoc cac b6 mon KHXH; phong thiét bi gido duc.

Céc phong tin hoc, phong hoc bd mdn ngoai ngir, phong da chirc ndng dugc trang
bi theo hudng hién dai.

Xay dung nha truong “Xanh - Sach - DPep - An toan”

Xay dung "Truong hoc hanh phuc"
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VI. GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Xay dung, ciing ¢ va phat trién di ngii can bj, gido vién, nhan vién

1.1. Noi dung giai phap:

Xay dung doi ngii can b, gido vién, nhan vién du vé sé luong; c6 phdm chét chinh
tr1; ¢6 nang luc chuyén mon tdt; co trinh d6 Tin hoc, ngoai ngit co ban, c6 phong cach su
pham mau muc. Poan két, tim huyét, gin bo véi nha trudng, hop tac, chia sé giup d& nhau
cung tién bo.

Lam tdt cong tac quy hoach can bo, phin cong sip xép dung ngudi, dung viée, ding
nang luc sé trudng. Tap trung uu tién boi dudng doi ngil can b treé.

Cu thé:

- Lam t6t cong tac tuyén truyén, to chirc cac budi hoc tap cac chuyén dé vé “Hoc va
lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh”, cac chuyén dé vé dao dirc, ning
lyc cua nha gido, nghé gido.

- Nang cao chét luong sinh hoat t nhom chuyén mén

- Nang cao chat lugng cua cong tac boi dudng thuong xuyén gido vién, can b quan

- Clr can bd giao vién tham gia hoc tap kinh nghiém trong va ngoai tinh

- Cir giao vién di dao tao, boi dudng vé chinh tri, chuyén mon nghiép vu, vé cac nodi
dung déap trng yéu cau ctia d6i méi gido duc va dao tao; di hoc sau dai hoc...

- T6 chirc Hoi giang cp trudng, lién truong. Thi gido vién day gidi cap truong, chon
clr gido vién tham gia thi gido vién gioi cap tinh.

- Ctr can b9, gido vién tham gia cac cudc thi, hdi thi, phong trao danh cho gido vién
cap tinh, qubc gia, qudc té, gido vién toan cau, gido vién sang tao trén nén tang cong nghé...

- Xay dung quy ché khuyén khich gido vién: khen thudng, dong vién kip thoi; c6
bién phap hd tro nhitng gido vién kho khin trong chuyén mén, nghiép vu; phat huy tinh
than dan chu, ci mé, sang tao, tri tué tap thé.

1.2. Nguwoi phu trach: Ban Giam hiéu, To truong chuy@&n mén

1.3. Thoi gian bt dau va két thiic: Hang nam, theo 16 trinh thue hién ké hoach chién
luoc

1.4. Nguon lyc thiee hién gidi phdp: Tt ngudn ngan sach duoc cip, tir ngudn van
dong tai trg

1.5. Dy kién két qua:

+ Cé tir 15% cén b va gido vién c¢6 trinh d¢ Thac sy trd én.

+ 100% b mon co6 giao vién dat trinh d§ Thac si.
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+100% cac d/c trong BGH, Chu tich cong doan, Bi thu Poan TN, T6 trudng chuyén
mon ¢6 bang Cao cap va trung cap 1y ludn chinh tri.

+ 100% gido vién cac bo mon dugc boi dudng chuyén moén nghiép vu dap ing yéu
cau chuong trinh gido duc phé thong moi.

2. Nang cao chit lwgng va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh

2.1. Noi dung giai phap:

Nang cao chét luong va hi€u qua gido duc toan di¢n, dac biét la chét luong gido duc
dao dirc va chit lugng vin hoa. P6i méi phwong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu
hop v61 muc tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi tuong hoc sinh. DP6i méi cac hoat dong
giao duc, hoat dong tap thé, gén hoc v61 hanh, 1y thuyét véi thuc tién; trang bi cho hoc sinh
c¢6 duoc nhitng k¥ ning séng co ban thong qua cac hoat dong ngoai gid' chinh khoa, hoat
dong trai nghiém. Tang cudng kha ning ngoai ngit cho hoc sinh vé k¥ ning nghe, noi.

Cu thé:

- B6i dap niém ty hao vé mai truong, y thitc xay dung hinh anh hoc sinh trudong
THPT Tran Vian Lan (chdm chi, trung thuc, c6 khat vong vuon 1én) thong qua hinh thirc
tuyén truyén, td chirc cac cudc thi vé thﬁy c0, mai truong...

- Quan tam sat sao nén nép hoc sinh. Hoc sinh dugc chu dong trong viéc xay dung
ndi quy 16p hoc, ndi quy nha truong. Phat huy tinh than dan chil bén canh viée giir viing
nén nép, ky cuong. Hang niam t6 chirc ddi thoai véi hoc sinh theo ky (cudi hoc ki I va cudi
niam hoc), ling nghe tim tu, nguyén vong va nhitng ¥ kién dong goép cua cac em dé xay
dung ké hoach gido duc nha truong.

- Tang cuong hinh thirc sinh hoat cau lac b va cac hoat dong ngoai gio chinh khoa:
TDTT (bong da, kéo co, erobic, bong 10, cau long, boi...), van nghé, tin hoc va truyén
thong, tinh nguyén, ndu an, ngoai ngit, STEM (Hién tai c6 07 cau lac by hoat dong). PBac
biét quan tdm dén cau lac bd STEM, cau lac bod ngoai ngi. Khuyén khich hoc sinh tham
gia cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, ing dung cac bai hoc vao thuc tién. Tao diéu kién
dé cac trung tAm ngoai ngi, cac to chitc du hoc ¢6 uy tin thudng xuyén cung cip thong tin,
dat hang dao tao cho hoc sinh du hoc, xuét khau lao dong. Tan dung su hd tro clia cac trung
tam du hoc, xuat khau lao dong dé t6 chirc cho hoc sinh hoc cac ngoai ngit khac nhau nhu:
tiéng Anh, tiéng buc, tiéng Nhat, tiéng Trung...

- P6i méi cac hoat dong ctiia Poan TNCS Hb Chi Minh, trong d6 1ay ¥ thuc, trach
nhiém, tinh than céng hién vi cong dong ciia tudi tré lam cin cbt: TO chiic cac hoat dong
tinh nguyén vi cong dé)ng (cham soc bénh nhan nghéo tai bénh vién tinh, phung dudng me
Vi¢t Nam anh hung, chdm soc cac di tich van ho4, lich str cia dia phuong, tham gia cac
hoat dong gbp phan xay dung nong thon mai, don dep vé sinh, rac thai, trong va cham soc
cdy, hoa...). T6 chirc cic hoat dong ciia Poan nhiam tao ludng sinh khi, khong khi twoi
méi, thé hién su sang tao, strc tré cua doan vién, thanh nién: cac cudc thi van ngh¢, TDTT
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(dan vii, kéo co, cac tro choi dan gian, nhay hién dai...), cac cudc thi sang tao KHKT,
STEM, dbi méi cac chuyén muc sinh hoat dau tudn (mdi 16p tur thiét ké, tu to chtrc va thé
hién mot chuyén muc dau tuan...)

- Thuong xuyén quan tim, bdi dudng nghiép vu cho gido vién chu nhiém va can bd
lam cong tac Poan. T chic tap huén, chia sé cac tai lidu c6 gia tri vé cong tic GVCN, cu
GVCN tham gia cac khéa bdi dudng vé tur van tam 1y, vé k§ ning lam cong tic GVCN &
truong THPT. P6i méi gio sinh hoat cia GVCN, ting cudng trao ddi cac chuyén dé vé
cong tac chii nhiém, cac tinh hudng su pham can giai quyét...T6 chirc thi GVCN gidi...

- Thyc hién sy danh gia hoc sinh theo qua trinh, vi sy tién bd ctia ngudi hoc.

2.2. Neuwoi phy trach: Hiéu trudng, cac Pho Hiéu trudng, TO truéng chuyén mon,
Bi thu Boan TN, gido vién chu nhi€m, gido vién bd mon, Hoi cha me hoc sinh nha truong.

2.3. Thoi gian bat dau va két thiic: Thuong xuyén, lién tuc, theo ké hoach va 19 trinh
thuc hién ké hoach chién luoc

2.4. Nguén lyc thuc hién giai phap: Tu nguén van dong tai trg, tu sy ung ho cua
Ho1 cha me hoc sinh.

2.5. Dur kién két qua:

+ Tt nam hoc 2021-2022: 100% hoc sinh dugc tham gia cac hoat dong ngoai gio
chinh khoa, dugc day cac k¥ ning co ban: k¥ ning sinh ton, k¥ nang ing pho vdi céc tinh
huéng nguy hiém, dam bao an toan cho ban than; k§ ning giao tiép tmg x...

+ C6 it nhat 03 CLB dugc hoc sinh danh gid & muc hai long trd 1én (hién tai c6 01
cau lac bo duoc hoc sinh danh gia & mirc hai 10ng), (thim do ¥ kién hoc sinh qua hinh thirc
phiéu hoi)

+ 100% giao vién chi nhiém dugc danh gia dat mac Kha trd 1€n trong viéc t6 chuc
cac hoat dong gido duc, trong d6 c6 30-50% dat muc Tot.

3. Co s& vat chit va trang thiét bi gido duc

3.1. Noi dung giai phap:

Xay dung co s vat chat trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa, hién dai hoa.
Bédo quan va su dung hiéu qua, 1au dai.

Cu thé:

+ Kéu goi, van ddng tai tro ciia cac doanh nghi¢p, cia CMHS, cyu HS

+ Tan dung ngudn kinh phi dugc cip dé trang bi dan cac trang thiét bi thiét yéu phuc
vu hoat dong day va hoc theo hudng chuin hoa, hién dai hoa.

3.2. Nguoi phu trach: Hiu trudng, cac Pho Hiéu trudng, Truong ban dai di¢n Hoi
cha me hoc sinh nha truong, Trudng ban lién lac H)i cyu hoc sinh, ké toan, nhan vién thiét
bi.
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3.3. Thoi gian bdt dau va két thiic: Theo ké hoach va 16 trinh thuc hién ké hoach
chién luoc

3.4. Nguon lwc thuce hién gidai phdp: Tir ngudn kinh phi dugc cip, tir ngudn van dong
tai tro, tir sy ung ho cua Ho1 cha me hoc sinh, cua cac doanh nghiép, ctia cuyu hoc sinh thanh
dat

3.5. Du kién két qua:

+ Nang cép lan xe cua hoc sinh: mé rong, lam mai che kién co;

+ C6 thu vién dat chuan theo quy dinh;

+ C6 khu trai nghiém cho hoc sinh theo ndi dung cua chuong trinh gido duc phd
thong madi. Co phong hoc bd mon Ngoai ngir; phong hoc da chirc nang; phong hoc cac bd
mon KHXH; phong thiét bi gido duc;

+ Céc phong tin hoc, phong hoc bd mdn ngoai ngit, phong da chirc nang dugc trang
bi theo hudng hién dai.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

4.1. Noi dung giai phap:

Trién khai rong rii viéc ing dung cong nghé thong tin trong cong tic quan 1y, giang
day, xay dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién tir...Gop phan nang cao chét lwong quan
1y, day va hoc. Pong vién can bd, gido vién, nhan vién tu hoc hodc theo hoc cac 16p boi
dudng dé st dung thanh thao cong nghé thong tin phuc vu cho cong viéc, c6 ké hoach cho
can bg, gido vién, nhan vién mua sim may tinh cé nhan.

Cu thé:

+ Triét dé khai thac cac tién ich ctia CNTT trong quéan 1y, giang day: St dung céc
phan mém cong viée, phan mém day hoc, google drive, zalo, cac hinh thirc lam viéc truc
tuyén. ..

+ Bbi dudng d6i ngii vé trinh do str dung CNTT: T4 chuc tap huin, ting cudng giao
viéc, 1am viéc trén nén CNTT. Lién tuc cap nhat nhiing phf;in mém mdi, o tién ich hon
phuc vu quan ly, day hoc.

4.2. Nguoi phu trach: Phé Hi¢u trudng, to truédng chuyén mon, bo mon Tin hoc.

4.3. Thoi gian bat dau va két thiic: Thudng xuyén, lién tuc

4.4. Nguon lyc thuwe hién giai phdap: Tt ngudn kinh phi duge cap, tir ngudn van dong
tai trg, tr sy ung hd cua Hoi cha me hoc sinh, ctia cac doanh nghiép, ciia cyu hoc sinh thanh
dat

4.5. Dy kién két qua:

+ 100% can by gido vién thanh thao trong vi¢c st dung mat sb phﬁn mém co ban,
tién ich phuc vu cong tac quan ly, giang day, gido duc.

+ 100% cac mon c6 kho hoc liéu dién tir c6 chat luong
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+ Co it nhat 01 gido vién c6 kha nang dép Gmg yéu cau trd thanh gido vién Gmg dung
duoc CNTT 6 trinh do cao.

5. Huy déng moi ngudn lwe x4 hdi vao hoat dong gido duc

5.1. N¢gi dung giai phap:

X4y dung nha trudng vin hoa, thyc hién tét quy ché dan chu trong nha trudng.
Cham lo doi séng vat chat va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién.

Huy dong duoc cac ngudn luc cua xd hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién Nha
truong.

+ Ngudn luc tai chinh:

Ngan sach Nha nudc.

Ngoai ngan sach: Huy dong CMHS, cac doanh nghiép trong va ngoai tinh, kéu goi
ung ho cua cyu hoc sinh.

+ Nguff)n luc vat chat:

Khuon vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh phu tro.

Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

Cu thé:

+ Khuyén khich cén bg, giao vién nang cao trinh d§ chuyén moén, nghiép vu, tao
dung uy tin bang viéc sang tao va trién khai cac du an KHKT dem lai loi ich, thu hut dugc
su dau tu cua cac doanh nghiép trong va ngoai tinh.

+ Kéu goi cac nha tai trg thanh 1ap “Quy phat trién tai ning tré”, khuyén hoc, khuyén
tai.

+ Lién két v6i mot sé doanh nghiép quan tdm dén gido duc va cac truong THPT khu
vuc thanh phd Nam Pinh dé xay dung khu trai nghiém cho hoc sinh dap tng yéu cau cta
chuong trinh gido duc phé thong méi. Nha truong chiu trach nhi¢m vé mat béng, va mot
phan chi phi dau tu, sau d6 ciing doanh nghiép thu hdi von bang hinh thirc cho cac trudng
THPT thué dé thuc hién ndi dung giang day. Sau khi hoan von cho doanh nghiép da dau
tu nha trudng c6 toan quyén st dung khu trai nghiém.

5.2. Nguoi phu trach: Ban giam hi¢u, Ban CHCD, To trudng chuyén mon, gido vién
chu nhiém, Ban dai dién cha me hoc sinh.

5.3. Thoi gian bdt dau va két thiic: Thudng xuyén, lién tuc

5.4. Nguon lyc thuwe hién giai phdap: Tt ngudn Kinh phi dugc cap, tir ngudn van dong
tai trg, tr sy ung ho cua H)i cha me hoc sinh, ctia cac doanh nghiép, cia cyu hoc sinh thanh
dat

5.5. Du kién két qua:

+ MObi nim kéu goi van dong tai tro cho Quy khuyén hoc, Phat trién tai nang tré tur
50-75 triéu dong.
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+ CO it nhat 01 du 4n rau sach tim dugc dau ra ¢ thu nhap 6n dinh khoang 500.000
dén 1 triéu dong/ thang

+ Kéu goi dugc it nhat 01 doanh nghiép nhan d& dau cho nha truong trong viée trién
khai cac dy 4n d6i méi gido duc dao tao.

Nguoi phu trach: Ban gidm hiéu, Ban chip hanh cong doan,

6. Xay dung hinh anh, uy tin ciia nha truwong

6.1. Noi dung giai phap:

Xay dyng hinh anh va tin nhiém cuia xa hoi doi véi Nha trudng.

Xac 12p tin nhiém, hinh anh ddi véi tung can b gido vién, nhan vién, hoc sinh va
cha me hoc sinh.

Day manh tuyén truyén, xay dung truyén théng Nha trudng, néu cao tinh than trach
nhiém ctia mdi thanh vién d6i véi qua trinh xay dung hinh anh cia Nha trudng.

Giai phép cu thé:

+ Nang cao chit luong gido duc toan dién.

+ Lam t6t cong tac truyén thong.

6.2. Nguwoi phu trach: Ban giam hiéu, Ban CHCD, T6 truong chuyén mon, gido vién
chu nhiém, Ban dai dién cha me hoc sinh.

6.3. Thoi gian bt dau va két thiic: Thuong xuyén, lién tuc

6.4. Nguon lyc thuc hién gidi phdp: Tir ngudn kinh phi dugc cip, tir ngudn van dong
tai tro, tur sy ung ho cua Ho1 cha me hoc sinh, cua cac doanh nghi¢p, cia cyu hoc sinh thanh
dat

6.5. Dy kién két qua:

+ 86 luong hoc sinh co chét luong du thi vao truong tang 1én (cod nhiéu hoc sinh
kha, gioi,cham ngoan)

+ Chi s6 hai 10ng cia ngudi dan vé nha truong dat & muc do it nhat tir Khé tro 1én
(tham do qua phiéu khao sét)

VII. TO CHUC THUC HIEN

1. Pho bién ké hoach chién lwoc

Tuyén truyén va xac lap nhan thirc vé tAm quan trong ctia ké hoach chién luoc phat
trién nha trudng trong giai doan 2021- 2025 va tam nhin dén 2030.

K& hoach chién lugc dugc Hoi déng truong phé duyét, bao cao co quan chu quan,
phé bién rong rai tdi toan thé can bd gido vién, nhan vién nha truong, cha me hoc sinh, hoc
sinh va céc to chirc c4 nhan quan tdim dén nha trudng.

2. T6 chirc didu hanh
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Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bo phan chiu trach nhiém diéu phéi
qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién luoc sau ting giai doan
sat voi tinh hinh thue té cta nha truong.

3. Lo trinh thuc hién ké hoach chién lugc

Giai doan 1: Tir nam 2021-2022: Xac lap nén nép ky cuong theo tiéu chuan va dwa
cac hoat dong gido duc vao nén nép.

Giai doan 2: Tlr nam 2022-2023: Tiép tuc phat huy, khang dinh uy tin va hinh anh
ctia nha truong 12 mot co so gido duc c6 chat luong gido duc toan dién dép vmg duge yéu
cAu cua x3 hoi, hoan thanh muc tiéu xay dung truong dat kiém dinh chét luong va chuan
cap do 2.

Giai doan 3: Tu nam 2023-2025: Thuc hién cac st ménh cua chién luoc phat trién
nha trudng: “Tao dung dicoc méi trweong hoc tap va rén luyén cé nén nép, ky cwong cé chat
lwong giao duc cao, dé méi hoc sinh déu c¢é co hoi phat trién toi da nang lyc cua ban
than”.

4. Pbi véi Hiéu truéng

T chire trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi tung can bg, gido vién, nhan
vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gi4 thuc hién ké hoach trong timg nim
hoc.

5. P6i véi cac Pho hiéu trudng

Theo nhiém vu duoc phan cong, gitip Hiéu trudng to chirc trién khai ting phan viée
cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thyuc hién ké hoach, dé xuét nhiing giai phap
dé thuc hién.

6. Do6i véi cac to chirc doan thé

Déy manh tuyén truyén van dong can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh hang hai
thi dua thuc hién tdt cac nhiém vu chinh tri co ban cua tung ndm hoc. Lam tdt cong tac
tham muu, d6i méi t6 chire hoat dong gido duc trong nha trudng

7. D6i v6i to trwedmg chuyén mon

Tb chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua
cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. Pdi v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién

Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac ca nhan theo timg nim hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach theo ting
hoc ky, ndam hoc. Dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

9. Pdi v6i hoc sinh va cha me hoc sinh

Thuyc hién nghiém nén nép, ky cuong; thuc hién tt cong tac tuan, thang, timg ky va

ca nam hoc dudi sy hudng dan ctia gido vién chu nhi€ém va té chirc Poan thanh nién.
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Tich cuc hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi. Tham gia cac hoat
dong hoc tap va rén luyén ky nang song.

Déy manh hoat dong cua Ban dai dién cha me¢ hoc sinh mot cach ¢6 hiéu qua, lam
tot cudc van dong xa hoi hoa gido duc trong va ngoai nha truong.

VIII. KET LUAN VA KIEN NGHI

Trén ddy 1a ké hoach chién lugc phat trién cia trudng THPT Tran Vian Lan trong
giai doan 2021-2025, tam nhin dén nim 2030 duoc théng qua Hoi dong gido duc ciia nha
truong va tan thanh 100%. Cac cé nhan, don vi ¢ trach nhi¢m thyc hién cac nhi¢m vu theo
phan cong. Trong qu4 trinh thuc hién, s& rat kinh nghiém va diéu chinh ké hoach, chi tiéu

cho phu hop voi tinh hinh méi thong qua cac cudce hop giao ban va dinh ky./.

Noi nhén: KT. HIEU TRUONG
- S6 GD&DT Nam Dinh; PHO HIEU TRUONG
- T6, nhom CM;
- Can bd GV nha truong; ’ —
- Website nha trudng; W
- Luu: VT.
Pham Thi Gam
PHE DUYET

Hoi dong truong THPT Tran Vin Lan nhiém ky 2021-2026 dong y thong qua Ké hoach
chién lugc phat trién truong THPT Tran Vin Lan giai doan 2021-2025, tim nhin 2030.
My Léc, ngay 27 thang 5 nam 2021
T/M HQI PONG TRUONG
_CHU TICH HOI PONG
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Mai Thi Lirng
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